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探究 效 字 报 业 实践 历程 与 新 媒介 融合 发 展 策略 


摘 要 : “数字 报 业 ”是 主要 针对 传统 报 业 的 业务 操作 、 内 容 采 写 、 设 计 编 排 和 传播 介质 等 进行 数字 化 彻底 改造 和 全 面 升级 
的 一 项 工程 浩大 的 融合 视频 、 音 频 、 漫 画 等 众多 新 媒介 表现 手法 于 一 体 的 动态 新 型 媒体 体系 。 
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我 国 首次 提出 “数字 报 业 ”概念 已 有 十 年 之 入， 可 至 今 
并 没有 一 个 全 面 、 准 确 和 科学 的 定义 。 但 有 一 点 可 以 确信 ， 
那 就 是 对 传统 报 业 的 业务 操作 、 内 容 采 写 、 设 计 编排 及 传播 
介质 等 进行 数字 化 彻底 改造 和 全 面 升级 的 一 项 工程 浩大 的 融 
合 视 频 、 音 频 、 漫 画 等 众多 新 媒介 于 一 体 的 动态 新 兴 媒 体 体 
系 ， 也 称 作 “新 生 代 报 业 ”“ 多 媒介 媒体 平台 ”。 

换言之 ， 实 现 数字 报 业 不 光 只 是 改进 报 业 进入 数字 化 模 
式 这 么 简单 ， 它 更 是 一 种 全 新 的 综合 媒介 传播 体系 。 无 论 是 
从 报刊 的 受众 群体 、 采 写 业 务 、 编 辑 处 理 , 还 是 在 发 行 广告 、 
经 营 模式 等 方面 都 将 是 一 次 大 的 突破 和 挑战 。 

“想象 未 来 十 年 、 二 十 年 的 报纸 ， 正 如 哈里 波 特 手 捧 着 
会 说 话 、 会 唱歌 、 会 跳舞 的 世界 报 ， 告 诉 我 们 这 并 不 是 魔法 
世界 。 在 这 里 ， 它 具有 报纸 的 新 闻 元 素 ， 具 有 杂志 的 丰富 多 
彩 ， 具 有 广播 电视 的 可 视 性 和 画面 丰富 ， 更 有 网 络 的 海量 新 
闻 。”W 这 种 集成 无 疑 是 未 来 实现 数字 报 业 理想 和 新 媒介 充 
分 融合 发 展 的 目标 。 

这 些 年 , 随 着 新 兴 媒 体 快速 发 展 以 及 竞争 力 的 不 断 增强 ， 
传统 报 业已 远 远 跟 不 上 时 代步 伐 。 我 们 对 传统 报 业 未 来 生存 
与 发 展 的 担心 也 越 来 越 严 重 。 对 比 历年 数据 : 2012 年 以 前 ， 
报刊 广告 市 场 可 谓 莲 勃 发 展 ， 特 别 是 在 2010 年 增长 幅度 达 
到 顶峰 ， 随 后 下 降 态 势 一 发 不 可 收拾 。 这 在 某 种 意义 上 正 是 
对 我 国 传统 报 业 衰退 状况 的 真实 反映 。 

不 过 ， 我 们 不 应 该 被 动 地 忍受 这 种 冲击 与 挑战 ， 而 应 主 
动 去 把 握 和 利用 它 ， 把 它 看 作 传 统 报 业 创新 发 展 的 一 个 大 好 
机 遇 。 

1. 数字 化 转型 实践 四 个 “十 年 ” 

基于 媒体 专家 对 数字 报 业 的 实践 经 验 和 探索 研究 来 看 ， 
目前 我 国 传统 报 业 数字 化 转型 已 经 具备 条 件 ， 回 顾 与 展望 ， 
今天 我 们 可 以 把 这 一 推进 过 程 简要 概述 为 四 个 创新 转型 “十 
年 ” 


第 一 个 十 年 ( 1980-1990 年 ) : “以 计算 机 应 用 为 核心 


出 的 华 光 电子 照排 系统 ， 并 获得 成 功 。 华 光电 子 照 排 系 统 的 
问世 ， 开 始 了 国内 报 业 全 面 推广 使 用 电子 排版 的 历史 。 
电子 照排 系统 是 我 国 传统 报 业 数字 化 转型 的 “开端 ”。 
“ 它 由 录入 终端 机 、 针 式 打印 机 、 图 片 扫描 仪 、 组 版 终端 机 、 
照排 终端 机 、 照 排 控制 机 、 激 光 印 字 机 和 激光 照排 机 等 配置 
而 成 。”" 

虽然 这 十 年 里 ,我 国 报 业 数字 化 转型 速度 比较 缓慢 ,但 
这 十 年 里 ， 在 推进 数字 报 业 过 程 中 起 到 了 不 可 忽视 的 作用 。 
壁 如 : 实现 计算 机 在 报 业 采编 、 出 版 工作 中 的 应 用 ， 不 仅 可 
以 改变 报纸 传统 业务 方式 ， 而 且 可 以 减少 报社 在 人 力 、 物 力 
上 的 浪费 。 起 码 , 通 过 计算 机 方便 、 快 捷 、 简 单 的 处 理 方式 ， 
我 们 大 大 提高 了 报纸 制作 流程 中 的 改 、 编 、 排 等 工作 效率 。 

第 二 个 十 年 ( 1990-2000 年 ) : “以 电子 报 和 新 闻 网 站 

为 核心 的 网 络 数字 化 十 年 ”， 简 称 “ 网 络 化 十 年 ”， 这 个 时 
期 是 报纸 上 网 和 新 闻 网 站 崛起 的 阶段 。 
这 十 年 ， 以 WEB2.0 互联 网 为 代表 的 新 型 传播 技术 开始 
重 塑 报纸 出 版 形态 。 尤 其 进入 90 年 代 中 期 ， 我 国 传统 报 业 
加 快 了 数字 化 步伐 ,国内 各 大 报 业 集团 纷纷 搭建 “电子 报 ”， 
有 学 者 称 这 一 时 期 为 “ 报 网 互动 ”时 期 。 
尤其 1993 年 10 月 , 《中 国贸 易 报 》 电 子 版 在 人 民 大 
会 堂 的 开播 演示 ， 象 征 着 我 国 第 一 家 正式 在 互联 网 上 发 行 的 
电子 日 报 上 线 。 随 后 ， 我 国 传统 报 业 开始 纷纷 转向 网 络 电子 
化 。 在 这 一 时 期 结束 时 ，“ 全 国 总 共 一 万 多 家 媒体 中 , 已 有 
2000 多 家 媒体 上 了 网 。” 品 这 一 时 期 除了 报纸 上 网 外 ， 还 崛 
起 大 量 新 闻 网 站 ， 如 : 新 浪 、 搜 狐 和 网 易 等 。 

可 以 说 ， 这 十 年 是 我 国 实现 数字 报 业 的 关键 十 年 。 虽 然 
刚刚 进入 数字 报 业 探索 的 第 二 阶段 ， 但 网 络 具有 的 即时 性 、 
海量 性 优势 大 大 提高 和 丰富 了 新 闻 的 传播 速度 与 传播 质量 ， 
这 种 新 鲜 性 大 大 刺激 了 受众 数量 的 增加 。 与 此 同时 ， 出 版 市 
场 还 涌现 出 大 量 辅助 数码 设备 ， 使 报 业 更 多 业务 环节 都 走向 
数字 化 。 璧 如 : 数字 化 采编 系统 需要 记者 配备 个 人 计算 机 、 


的 初步 数字 化 十 年 ”， 简 称 “计算 机 十 年 ”， 这 个 时 期 是 新 
闻 业 务工 作 起 先进 入 数字 化 的 启蒙 阶段 。 

80 年 代 ， 随 着 计算 机 在 我 国 大 力 普 及 使 用 ， 电 子 排版 
技术 得 到 快速 发 展 ， 报 纸 业务 工作 首先 进入 了 数字 化 。 在 
1986 年 ，《 经 济 日 报 》 首 次 尝试 使 用 国产 即 北京 大 学 研制 


录音 笔 、 数 码 照相 机 和 小 型 摄像 机 等 。 

第 三 个 十 年 ( 2000-2010 年 ) : “以 新 闻 终 端 推 送 服务 
为 核心 的 移动 数字 化 十 年 ”， 简 称 “ 移 动 化 十 年 ”。 这 个 时 
期 是 我 国 实 现 数字 报 业 转型 的 攻坚 十 年 。 

这 十 年 里 ,我 国 传统 报 业主 要 发 展 手机 网 站 和 手机 报 ， 
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包括 由 新 闻 网 站 延伸 来 的 即时 通讯 : 博客、 播客、 彩信、 至 
合式 移动 新 闻 媒体 发 布 平 台 。 从 我 国 第 一 份 正 式 手 机 报 《 中 
国 妇女 报 》( 手机 版 ) 开 通 , 到 2006 年 6 月 天 津 报 业 旗 下 《每 
日 新 闻 》 首 家 应 用 “二 维 码 技术 ”， 这 一 时 期 ， 真 正 实现 了 
读者 用 手机 这 一 全 新 传播 接收 终端 阅读 新 闻 和 资讯 的 目标 。 

尤其 是 2006 年 ， 可 谓 传统 报 业 数字 化 转型 的 历史 性 突 
破 年 。 这 一 年 ， 为 纪念 辞世 的 “当代 毕 异 ”王选 ， 浙 江 日 报 
与 浙江 在 线 推出 全 国 首 家 “数字 报 业 ”。 这 种 数字 报 直 接 体 
现 有 版 面 ， 照 顾 了 原 有 读者 的 阅读 习惯 ， 同 时 还 能 发 声 、 下 
载 、 检 索 、 连 接 视频 ， 符 合 数字 化 的 多 项 要 求 。“ 数 字 报 业 
之 父 ”、 两 院 院 士 王选 在 世 时 称 这 一 形式 为 他 心目 中 的 “未 
来 的 报纸 ”。 

此 外 , 值得 提 到 的 是 , 全 球 第 一 张 电 子 报纸 是 我 国 的 《 解 
放 日 报 》( 电子 报 ) ， 仅 比 《 比 利 时 时 报 》 提 前 了 13 小 时 。 
2007 年 ， 它 又 推出 “4 工 战略 ”, 即 工 一 NEWS (手机 报 ) 、 
I 一 MOOK (数码 杂志 ) 、I 一 PAPER (电子 报纸 ) 、I 
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数字 报 业 依赖 于 传统 报 业 成 长 起 来 , 又 能 独立 发 展 壮 大 ， 
但 这 并 不 意味 着 传统 报 业 短 时 间 会 消失 , 失去 它 存在 的 价值 。 
传统 报 业 毕 竞 已 有 或 长 或 短 的 历史 ， 有 着 固定 读者 和 相对 稳 
定 的 社会 影响 力 。 所 以 数字 报 业 在 发 展 过 程 中 ， 一 定 要 学 会 
利用 这 点 优势 ， 不 能 把 传统 报纸 弃 之 一 边 。 正 如 目前 报 界 最 
为 盛行 的 口号 一 一 “ 报 网 一 体 ”“ 报 网 融合 ”。 

2012 年 10 月 ，《 南 方 日 报 》 进 行 第 九 次 改版 。“ 此 次 
改版 以 全 媒体 转型 为 重点 : 从 成 立 负 责 采 集 各 类 信息 的 全 媒 
体 突 击 队 ， 到 组 建制 作 包括 广电 节目 在 内 的 各 类 内 容 的 全 媒 
体 采 编 虚 拟 团 队 ， 从 将 要 闻 编 辑 部 和 新 媒体 部 整合 为 全 媒体 
编辑 部 ， 到 推动 流程 重组 和 推动 采编 部 门 共 建 频道 。” 馈 这 
次 改版 使 数字 报 业 探索 工作 开始 摆脱 “ 报 网 互动 ”的 旧 思 维 ， 
真正 升级 到 “ 报 网 融合 ”新 境界 。 

尤其 是 在 转型 升级 时 期 ， 传 统 报 业 可 以 逐步 发 展 成 为 数 
字 报 纸 的 摘要 或 者 索引 。 壁 如 《华尔街 日 报 》， 就 在 每 日 的 
报纸 上 加 入 了 许多 路 标 式 的 标识 ， 并 指向 网 站 ， 读 者 拿 到 手 


一 STREET (公共 新 闻 视 频 ) 。 中 希望 以 不 同 的 终端 形式 对 
各 个 细 分 受众 群 进行 无 颖 覆盖 ， 这 是 当时 我 国 传统 报 业 对 数 
字 化 转型 诠释 最 完整 、 规 模 最 宏大 的 一 次 尝试 。 

第 四 个 十 年 (2010-2020 年) : “以 生产 新 闻 产品 为 核 
心 的 全 面 数 字 化 十 年 ”简称 “产品 化 十 年 ”。 这 个 时 期 是 我 
国 数字 报 业 实现 “ 报 ” 到 “ 业 ” 和 转变 的 十 年 。 

伴随 信息 技术 创新 发 展 ， 这 十 年 也 会 是 自 媒 体 盛行 的 阶 
段 ， 无 限 传播 媒介 ,广泛 新 闻 源 。 尤 其 是 新 兴 媒 介 的 高 度 成 
熟 ， 壁 如 :WAB 和 WIFI 技术 衍生 出 的 移动 APP、 微 博 与 微 
信人 小 程序 等 。 其 实 ， 传 统 报 业 的 真正 转型 方向 就 是 向 新 媒介 
融合 发 展 ， 我 们 要 办 互联 网 时 代 的 “报纸 ”， 要 做 互联 网 时 
代 的 “新 闻 产 品 ”。 

换言之 , 数字 报 业 并 不 是 单纯 地 和 弄 个 新 闻 网 站 、 数 字 报 ， 
应 该 把 平面 、 广 电 、 互 联网 与 新 兴 媒 介 结 合 起 来 ， 形 成 新 闻 
产业 。 通 过 统一 稿 源 集成 处 理 ， 衍 生 全 介质 的 新 闻 产 品 ， 然 
后 融合 文字 、 图 片 、 音 频 和 视频 多 种 媒介 形式 ， 传 播 给 读者 
群体 ， 这 当中 精品 内 容 、 专 业 报 道 如 何 通 过 一 点 式 数据 库 实 
现 产 品 化 尤为 重要 。 

上 海报 业 集 团 总 经 理 高 韵 斐 曾 在 会 上 公开 讲 道 : “ 报 业 
要 着 眼 于 利用 好 自身 资源 、 自 我 培育 ， 目 标 是 通过 内 容 、 受 
众 向 新 媒体 的 迁移 ， 发 挥 报 业 在 互联 网 新 媒体 上 的 与 论 引 导 
作用 。” 尤 其 是 从 内 容 生 产 理 念 、 方 式 、 能 力 的 转型 出 发 ， 
推出 符合 互联 网 传播 特性 的 新 项 目 平台 和 新 闻 产 品 。 目 前 许 
多 报 业 正在 走 新 时 期 数字 化 道路 ， 加 快 研发 适合 新 媒介 传播 
的 “新 闻 产品 ”， 如 《上 海 观 察 》《 洁 洲 》 和 《界面 》 等 ， 
正 以 有 价值 的 观点 和 知识 产品 重 塑 媒体 市 场 格局 。 

2. 数字 报 业 转型 实践 中 新 媒介 融合 发 展 策略 

当然 ， 眼 下 要 快速 实现 数字 报 业 也 并 不 是 简单 地 引进 
新 媒体 技术 ， 传 统 报 业 就 能 成 为 数字 报 业 。 报 业 的 根基 在 于 
“ 报 ”， 我 们 必须 探索 适合 “ 报 ” 的 “新 型 传播 格局 、 凸 显 
报 媒 优势 、 推 动 报 人 转型 ”的 传统 报 业 与 新 媒介 融合 发 展 道 
路 。 


首先 ， 数 字 报 业 和 传统 报 业 未 来 要 融合 在 一 起 ， 相 互补 
充 、 相 互 依存 地 携手 发 展 。 


里 的 报纸 更 像 是 “网 ”的 摘要 、 索 引 ， 引 导 大 家 走 进 数字 报 ， 
接触 更 多 的 信息 资源 。 

其 次 ， 仅 喊 口号 是 远 远 不 够 的 ， 我 们 必须 打破 这 种 仅 为 
纸 质 报纸 复制 品 的 数字 报 模式 。 

数字 报 业 来 源 于 传统 报 业 ， 但 又 高 于 传统 报 业 ， 具 有 传 
统 报 业 无 法 比拟 的 优越 性 。 据 《传媒 》 报 道 ， 国 家 新 闻 出 版 
总 署 曾 在 第 三 届 报 业 竞争 力 年 会 上 ， 正 式 启 动 了 “数字 报 业 
实验 室 计 划 ”。 该 计划 旨 在 探索 适应 数字 报 业 发 展 需 要 的 数 
字 化 、 网 络 化 的 内 容 显示 介质 技术 、 信 息 传 播 技 术 和 运营 模 
式 ， 实 现 传统 纸 介质 出 版 向 数字 网 络 出 版 战略 转型 ， 推 动 报 
纸 出 版 业态 的 重大 变革 。 

2014 年 6 月 ， 作 为 上 海报 业 集 团 改革 后 的 第 一 个 新 闻 
产品 一 一 澎 济 新 闻 正式 亮相 。 它 是 专注 时 政 与 思想 的 互联 网 
开放 平台 ， 有 WAP、APP 等 一 系列 新 媒介 平台 ， 以 最 活跃 
的 时 政 新 闻 与 最 冷静 的 思想 分 析 为 两 器， 生产 并 聚合 中 文 互 
联网 世界 最 优质 的 时 政 思想 类 内 容 。 然 而 ， 国 内 类 似 这 样 的 
趋势 和 成 果 还 是 少数 ， 未 来 只 有 在 内 容 与 形式 上 同时 创新 才 
能 真正 实现 数字 化 转型 。 

在 此 必须 强调 的 是 , 新 时 期 我 们 要 积极 拥抱 “互联 网 +”， 
办 互联 网 时 代 的 “报纸 ”。 新 媒体 发 展 趋势 越 来 越 明确 ， 未 
来 谁 抓 住 了 新 媒介 技术 和 专业 新 闻 产 品 ， 谁 就 走 在 了 改革 的 
前 沿 ， 谁 就 能 率先 成 为 行业 领军 者 。 

最 后 ， 传 统 报 业 数字 化 转型 要 善于 主动 利用 新 媒介 创新 
融合 手段 ， 敢 于 及 时 “尝鲜 ”新 媒介 。 

新 媒介 无 论 是 在 时 效 、 传 播 方式 和 接收 终端 上 都 明显 优 
越 于 过 去 的 传播 模式 。 国 家 互联 网 信息 办 公 室 监测 数据 显示 ， 
2015 年 全 国 两 会 期 间 ， 各 大 网 站 共 发 布 文字 、 图 片 、 视 频 
和 动漫 等 关于 两 会 报道 185 万 条 ,累计 浏览 量 超过 100 亿 次 。 

面 对 如 此 激烈 的 竞争 ， 传 统 报 业 必须 敢于 及 时 “尝鲜 ” 
新 媒介 。 每 年 全 国 两 会 都 是 新 媒介 的 “大 阅兵 ”， 传 统 报 业 
要 主动 利用 微 站 、 微 博 、 微 信 、 看 新 闻 摇 一 摇 ……2016 年 
李克强 总 理 做 《政府 工作 报告 》 当 天 ， 央 视 新 闻 微 博 视频 直 
播 共 有 308 万 网 友 观 看 ， 得 到 近 2000 万 点 赞 。" 

此 外 ， 微 信 、YY 等 媒介 平台 还 具有 音频 、 视 频 实时 直 
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